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Améliorer dans l’établissement le service 
public d’enseignement scolaire
• Qualité des apprentissages des élèves
• Parcours de formation et d’insertion 

professionnelle
• Réussite éducative
• Vie dans l’établissement

Améliorer pour l’ensemble de la 
communauté éducative et de ses acteurs
• Conditions de réussite collective
• Conditions d’exercice des différents métiers
• Bien-être dans l’établissement

Aider l’établissement à donner un sens 
collectif à l’action et renforcer le sentiment 
d’appartenance et de responsabilité

Construire une dynamique d’apprentissage 
collectif

Point d’aboutissement de l’évaluation : formalisation du projet d’établissement

Aider l’établissement à répondre à sa mission de service public

Une évaluation au service de l’établissement

Quatre principes de l’évaluation 



Auto-évaluation Évaluation externe
Mobilise l’ensemble des acteurs

Approfondit la réflexion commune
Conforte certaines orientations proposées par 
l’établissement
Formule des recommandations

Interroge les décisions prises

Définit des axes de développement
Précise des objectifs et des effets attendus
Identifie des pistes d’action et des besoins de formation

Expertise les données et pièces du dossier

Échange avec l’ensemble des acteurs

Analyse le contexte externe et interne de l’établissement

Identifie les points d’appui et les marges de progrès

Rapport d’évaluation

Axes de développement

Suivi et accompagnement de l’établissement

Évolution du plan académique de formation

Développement de la démarche évaluative

Finalité : amélioration de la qualité du service public d’éducation et de la vie dans l’établissement

Rapport d’auto-évaluation

Préfiguration du projet d’établissement

Recommandations pour le projet d’établissement

Mesure les effets des décisions et actions

Explicite les besoins des élèves

Formule des hypothèses évaluatives

Plan d’actions
Besoins en formation

Restitution du pré-rapport dans l’établissement

Processus d’évaluation 



Eléments de méthode

• L’évaluation est d’abord l’affaire de l’école elle-même.
• Favoriser l’engagement de tous les acteurs (enseignants, parents, élèves, 

professionnels de l’école…). Dimension participative de l’évaluation.

• Elle repose et s’appuie sur le regard de l’école sur son fonctionnement, sur les 
besoins identifiés des élèves.

• Elle s’appuie sur des éléments objectifs (traces, évaluations, 
indicateurs…)

• Elle donne lieu dès la phase d’autoévaluation à la définition 
d’orientations, d’actions envisagées…
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Le rapport d’auto-évaluation

• Un document synthétique:
• ne pas viser l’exhaustivité mais identifier les points saillants tant dans les 

forces, les satisfactions, les orientations définies que dans les fragilités, 
résistances ou questionnements vifs.

• Un passage obligé par les acquis des élèves:
• Evaluations repères;

• Evaluations internes (entrée, sortie et en cours de parcours);

• Poursuite de parcours (CP, 6ème )



Un appui incontournable sur les acquis des 
élèves et le contexte de l’école







Le rapport d’auto-évaluation

• Un format est proposé à partir d’incontournables définis par le 
conseil d’évaluation de l’école.

• 4 domaines

• 10 incontournables

• Décrire les réussites et les besoins de l’école au regard des objectifs 
d’apprentissage
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Constats Diagnostic objectifs
Actions 

envisagées



EOS, une 
plateforme 
dédiée 
accessible 
depuis 
votre 
portail 
Arena

















Autoévaluation et évaluation externe, 2 
étapes intégrées à un même processus
• Un rapport d’autoévaluation à transmettre sous 2 formes:

• Format pdf (sur la plateforme)

• + format modifiable (.doc, .docx, .odt…) (A la demande des 
évaluateurs en vue de préparer le pré-rapport)
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L’évaluation externe

Elle est conduite par une équipe d’évaluateurs (2 à 3 en fonction de la taille du regroupement)
L’équipe n’est pas hiérarchique au sens où:
- Elle n’est pas fonctionnellement liée à l’école évaluée.
- Elle ne repose pas sur une hiérarchie interne.

Les équipes sont mixtes, pluralistes et comptent des experts pédagogiques et administratifs, 
spécialistes d’un domaine et ouverts sur les autres domaines.



• Une adresse académique d’appui: referents-evaluations-ecoles@ac-
grenoble.fr

• Un dialogue à engager avec l’équipe des évaluateurs externes.

• Un parcours m@gistere: 
https://magistere.education.fr/ih2ef/course/view.php?id=1799
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Questions/réponses:

- Soit en utilisant la discussion.
- Soit en prenant la parole en activant le micro.
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Merci de votre participation
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